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Market sounding - disclaimer

O conteudo deste documento inclui ideias, conceitos e material de propriedade da Secretaria
de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias de Minas Gerais (SEINFRA/MG), devendo ser usado
exclusivamente para subsidiar a discussao sobre o tema proposto.

A dinamica das reunides e os conteudos apresentados pela SEINFRA, incluindo eventuais
esclarecimentos, posicionamentos ou informacoes, nao vinculam as partes e, por isso, nao se
confundem, substituem ou complementam as disposicoes e interacdoes que vierem a ser
previstas em documentos de eventual licitacao.

A participacao do interessado nao tem o condao de torna-lo licitante, tampouco de vincula-lo
ao edital a ser eventualmente publicado.

Nao fazem parte do escopo desta discussao quaisquer consideracoes, definicoes ou
interpretacdes legais, regulatorias, fiscais ou contabeis, cabendo a SEINFRA/MG avaliar e
validar as sugestdes e recomendacoes discutidas durante a reuniao com seus especialistas
em tais areas.




MINAS GERAIS EM DESTAQUE
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Minas Gerais

Goias

Mato Grosso do Sul Espirito Santo

Rio de Janeiro
Sao Paulo

O ESTADO DE MINAS GERAIS ESTA LOCALIZADO NO
CORACAO DO BRASIL

Fazendo fronteira com seis estados e com o Distrito Federal

586.000 KM?2 DE AREA TERRITORIAL
Maior que Espanha ou Franca

21 MILHOES DE HABITANTES

2° estado mais populoso do Brasil - mais que Chile ou Holanda

R$ 1 TRILHAO DO PIB

2° maior setor manufatureiro do Brasil

61% DO MERCADO CONSUMIDOR BRASILEIRO

A MELHOR UNIVERSIDADE FEDERAL DO BRASIL
7° melhor da América Latina VUFMG.



TraCk 7/ contratos >\
reCOrd eml LSS rodoviarios I

em execucao

concessoes | MG 950

* Lote Triangulo

rOdOViériaS em v * Lote Sul de Minas
. . + R$ 23 bilhoes + Lote Varginha-
Minas Gerais contratualizados . Rodoanel

 Lote Ouro Preto

6 Concessdes Concessao novas concessoes Forte patrocinio das
comuns patrocinada rodoviarias em liderancas estaduais
estudo



Contratos vigentes

20 contratos @ RS 23.4 bilhoes

em execucao de investimentos

Parcerias Concessao 6 Concessoes Concessoes
Publico-privadas comum com aporte comuns de uso




Rota Grutas Peter
Lund

Pargue de Ibitipoca
Parque do Itacolomi

Aeroporto da Zona
da Mata
Aeroporto da
Pampulha

Mineirao « Balsas Manga -

Mineiripho Matias Cardoso
Serraria Souza

Pinto

-

TERGIP

Terminais « UAl Fase |

Metropolitanos * UAl Fase I
Metro RMBH  UAI Fase lll

MG 050

BR 135

Lote Triangulo
Lote Sul de Minas
Lote Varginha-
Furnas

Rodoanel

« Complexo Penal




Ambiente institucional regulatorio fn

Unidade central de PPP
Subsecretaria de Estruturacao de projetos de concessao e PPP, diretrizes e

Concessoes e Parcerias

Comitée Gestor de

Parcerias Publico
Privadas (CGPPP)

orientacdes tecnicas relacionadas a modelagem dos projetos, alem
de apoio a gestao e regulacdo de contratos

Presidido pelo Vice- Subsecretaria de Gestao, fiscalizacao e regulacao da prestacao dos servicos publicos
Governador e atividades de infraestrutura de transportes e logistica concedidos

Regulacao de
Qualifica projetos e Transportes Embrido da Agéncia Reguladora de Transportes (Artemig)
acompanha as demandas
estrategicas das

Criacao da Agéncia Reguladora de Transportes

CONGESSOES € Parcerias Agéncia Fortalecimento da regulacao estatal
publico-privadas Reauladora de A Independéncia e autonomia na regulacdo de contratos de
°e 9 concessao e PPPs de infraestrutura de transportes e logistica
‘ ¢ Transportes do A Transicdo simplificada dos procedimentos e do corpo técnico
Estado de Minas A Estrutura para garantir o sucesso das concessdes e parcerias

Gerais (Artemig)

Apoio operacional e viabilizacao de estudos tecnicos

Cia. de Desenvolvimento e . e
Assessoramento tecnico para planejamento logistico

de Minas Gerais -
Codemge




Premissas da Agenda regulatoria de transportes
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, Busca pelo N .o
Flexivel Pe Nao prescritiva Inovadora
consensualismo
Aberta a analise dos Solucoes amigaveis Com espaco para Incorpora inovacoes
diferentes cenarios e construidas por meio Inovacao tecnologicas€x free
possibilidades do dialogo flow, pesagem em
transparente movimento)
@)
AR O
. . e Previsibilidade e
Equipe técnica e . Desburocratizacao e
capacitada Foco no usuario diminuicéao do fardo seguranca
P regulatorio juridica
Fiscalizacao e Incentivos a Fluxos, regras claras Ambiente de negdcios
regulacao em prol da qualidade e e padroes técnicos atrativo e sucesso das

mobilidade eficiéncia parcerias



Agenda regulatoria: Normas e Procedimentos claros e objetivos

Previsibilidade
Seguranca
Transparéncia

Resolucoes

Vigentes

Res Conjunta DER/SEINFRA n° 003/2021: diretrizes a serem
atendidas pelas Concessionariasrelativas a tramitacao de projetos de
engenharia;

Res Conjunta SEINFRA/DER n°® 006/2021: diretrizes e
procedimentos para inclusao de novos investimentos;

Res SEINFRA n°® 28/2021: procedimentos e diretrizes para o
reequilibrio econdmico-financeiro;

Res SEINFRARN® 32/2021: revisOes ordinarias e extraordinarias em
concessOese PPPsde infraestrutura de transportes;

Res SEINFRAN® 41/2021: diretrizes para afericdo de desequilibrio
econdmico-financeiro e calculo de reequilibrio;

Res. SEINFRA n° 57/2023 medidas técnicas e operacionais para
viabilizar aisencéo da cobranca de pedagio sobre 0s eixos
suspensos

Pranciamento IR
Bienio 2025-26 Desburocratizacéao

Propostade Agenda r egul at -

A Revisdo das normas de revisdes contratuais e
reequilibrio;

A Fiscalizacao;

A Servicos iniciais;

A Temas afetos a faixa de dominio

Defi ni -«o0o da agenda r e
com as Concessi on:

A Procedimento de consulta as Concessionarias em
andamento



http://www.ppp.mg.gov.br/images/2021/Resolu%C3%A7%C3%A3o_Conjunta_SEINFRA-DER_n%C2%BA_003-2021.pdf
http://www.ppp.mg.gov.br/images/2021/Resolu%C3%A7%C3%A3o_Conjunta_SEINFRA-DER_n%C2%BA_003-2021.pdf
http://www.ppp.mg.gov.br/images/2021/Resolu%C3%A7%C3%A3o_Conjunta_SEINFRA-DER_n%C2%BA_003-2021.pdf
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http://www.ppp.mg.gov.br/images/2021/Resolu%C3%A7%C3%A3o_Conjunta_SEINFRA-DER_n%C2%BA_003-2021.pdf
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=785:resolucao-conjunta-seinfra-der-n-006-de-30-de-junho-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=785:resolucao-conjunta-seinfra-der-n-006-de-30-de-junho-de-2021
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http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=785:resolucao-conjunta-seinfra-der-n-006-de-30-de-junho-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=785:resolucao-conjunta-seinfra-der-n-006-de-30-de-junho-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=785:resolucao-conjunta-seinfra-der-n-006-de-30-de-junho-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=785:resolucao-conjunta-seinfra-der-n-006-de-30-de-junho-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=786:resolucao-seinfra-n-28-de-30-de-agosto-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=786:resolucao-seinfra-n-28-de-30-de-agosto-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=786:resolucao-seinfra-n-28-de-30-de-agosto-de-2021
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http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=786:resolucao-seinfra-n-28-de-30-de-agosto-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=786:resolucao-seinfra-n-28-de-30-de-agosto-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=807:resolucao-seinfra-n-32-de-27-de-outubro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=807:resolucao-seinfra-n-32-de-27-de-outubro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=807:resolucao-seinfra-n-32-de-27-de-outubro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=807:resolucao-seinfra-n-32-de-27-de-outubro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=807:resolucao-seinfra-n-32-de-27-de-outubro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=807:resolucao-seinfra-n-32-de-27-de-outubro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=807:resolucao-seinfra-n-32-de-27-de-outubro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=835:resolucao-seinfra-n-41-de-30-de-dezembro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=835:resolucao-seinfra-n-41-de-30-de-dezembro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=835:resolucao-seinfra-n-41-de-30-de-dezembro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=835:resolucao-seinfra-n-41-de-30-de-dezembro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=835:resolucao-seinfra-n-41-de-30-de-dezembro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=835:resolucao-seinfra-n-41-de-30-de-dezembro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=835:resolucao-seinfra-n-41-de-30-de-dezembro-de-2021
http://www.ppp.mg.gov.br/images/Resolucao-SEINFRA-057-2023.pdf

Inovacao e seguranca

Free flow Analise agil dos pleitos Olhar diferenciado para o
A das concessinarias licenciamento

X

Implantacao, em sandbox
regulatoério, no ambito da PO8 * Revisao ordinaria da concessao « Governanca e monitoramento especial

— Sul de Minas (Monte Sido) da BR 135 a ser finalizada no orgdo ambiental, desde de 2023,

Solucéo para dificuldades na dentro do prazo normativo com resultados rapidos:

implantacao da praca de Alteragao societaria da « Das 51 demandas apresentadas, 44 ja

pedagio concessionaria da MG 050 foram concluidas (86% do total)

Compartilhamento dos riscos finalizada em 90 dias Prazo médio de analise de demandas do

de inadimplemento Obras emergenciais avaliadas Lote 1 — Tridngulo inferior a 2 meses

Baixa inadimpléncia: 2,9% e autorizadas em menos de 3 Licenciamento das obras do Metr6 de BH

meses (pleito de REEF acolhido concluido em 135 dias

e em fase final de tramitacao) Licenca de operacéo como condicdo de
assinatura nos lotes rodoviarios: Licenca de
Operacao Corretiva (LOC) mediante

Sem paradas: Comprometimento com os prazos e Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
Agilidade sucesso das parcerias

Sem cabines:
Implantacao
simplificada

Fluxo livre: Reducao Viabilizar qualidade = Atencao ao equilibrio Viabilizar obras e melhorias

o : N ) , \ Mitigagcao de riscos
da emissao CO, das rodovias economico-financeiro contratualizadas gag




Programa de
Concessoes
Rodoviarias em Minas
Gerais: Resultados e
Foco Nno Futuro



[/ contratos
vigentes de concessoes

» = Rodovia Federal em estudo
=== Rodovia Federal Concedida _ e () B +
» = Rodovia Estadual em estudo ' (o Janatiba aiobeiras I °
S3p Francisco S " s o X
. ' ’, L’, I S: “", - ‘ Almenara
4
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a
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w== Rodovia Estadual Concedida

em estudo pelo BNDES /

de rodovias concedidos
Codemge

+R$23 Bi

contratualizados em Nnovos investimentos

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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o *

PROGRAMA DE CONCESSOES FEDERAIS

REALIZADQOS:

A BR-040 - Belo Horizonte-Juiz de Fora — Abril/24

A BR-381/MG — Ago/24

A BR-040 — Belo Horizonte — Cristalina (GO) — Set/24

A BR-262 — Uberaba-Betim— Rota do Zebu — Out/24

A BR-040/495 — Juiz de Fora-Rio de Janeiro — Abr/25

A BR-381MG/SP — Fernao Dias (otimizacdo contratual) —
Dez/25

Araguari ¢ 2
2 . Ggh.
berl 3 (4 ' Valaglares
| Uberi@ndia alagares

::. "Il\

B
)
L4

;. ABR-251e BR-116 —

. *
....
.
.....
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



32 rodada de concessoes rodoviarias

Eixos estruturantes:

Montes Claros 1. BOHS prOjetOS;

9| Lote 10 | NOROESTE

2. Fortalecimento regulatorio;

Patos de Minas

3. Previsibilidade;

4. Transparencia;

Belo Horizonte 9 :

ILote 7| OURO 5. Abertura ao dialogo;

PRETO - MARIANA Ouro Preto
Trés Coracoes Tl 15 Fo
¢ 0 6. Licenca social.




Premissas preliminares para a estruturacao

Comprometimento de % da receita bruta da

Co.lchao ES concessao em beneficio da liquidez do projeto
liquidez
Previsdes para p
enderecar comportamento Resiliéncia )
do clima no presente e no e adaptacao Maior fluidez no
futuro climatica Free flow trafego
. o . > Tarifas diferenciadas
Incentivo as boas praticas . .
: : para usuarios com TAG
relacionadas aos aspectos . Incentivos aos
: : Obrigacdes ESG -
Ambiental, Social e de usuarios . .
S — Desconto para usuario
frequente - DUF
B B | - Mesma prestacao de
R Sg;g:éaes < servico em todos os
(o]
11,02 % a.a. SsEEEE Lotes
Ambiente N
Regulatério Avancos na regulacao de

concessoes de transporte no EMG



RESOLUCAO | DEBENTURES e e

DEZEMBRO 2025
PORTARIA MIN. TRANSPORTES

VERDES

(Novas Regras de Sustentabilidade)

4 R
ASPECTO AMBIENTAL

. J/ Obrigatoriedade ESG: Novos contratos devem prever acoes integradas
socioambientais (Art. 2°).
Resiliéncia Climatica: Foco em adaptacao da infraestrutura rodoviaria as

4 2 mudancas do clima.

ASPECTO SOCIAL Transparéncia: ARTEMIG responsavel por fiscalizar e dar publicidade aos

indicadores de sustentabilidade.

. J/

GOVERNANCA

SUSTENTAVEL &




LOTE 10 ‘ NOROESTE < BR 146 | BR 251 | BR 365
Versao Edital CMG 496 | MG 181 | MG 408

19 municipios 30 anos /67,7 km
beneficiados , ,
R$ 3,19 bi RS 4,72 bi
O o Modalidacmje:
Rt T Conesssao OPEX CAPEX

.

+~Destagues do projeto:

A Sistema de cobranca Free flow e diferenciacdo da tarifa em funcdo do meio de pagamento

Jodo Pinheiro e Varzea da

A VDMA de 41,4 mile VDMA ., de 169mil no ano -base
A Aumento de 50% do multiplicador de pesados
oDy A Lote com perfil de trafego mais pesado (apenas 12% do VDMAeq é de autos e motos)

A Complementaridade com concessdes a montante e a jusante (Triangulo Mineiro e Rota

o Gerais)

; A O Lote necessita de investimentos significativos para duplicacdo e pavimentacdo de
trechos, implantacdo de acostamentos e outras melhorias de seguranca _
R Wit gt O ASars W B Tt e N N Consulta
D L o e g P o, A Contratacao  Estudos Audiéncia. . N
' : o : Y Estruturador  Técnicos PUblica Edital Leilao Contrato

o—ll00—60—0

1° tri/24 2° tri/25 3°e4°tri/25 1°tri/26  20/mar/26 2° tri/26




CMG 496 | MG 181 | MG 408

LOTE 10 ‘ NOROESTE < BR 146 | BR 251 | BR 365
Versao CP

19 municipios 30 anos /67,5 km
beneficiado : :
R$ 3,10 bi R$ 4,38 bi
Vi o Modalidade:
o Rl e, Concessdo
ot W L ) OPEX CAPEX

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
g
3

1 iS4 F v 7 Destaques do projeto:
FOREHTS irina s i A sistemade cobranca Free flow e diferenciacdo da tarifa em funcdo do meio de pagamento
A VDMA de 42 5mil e VDMA eq d& 122l no ano -base
v & A Lote com perfil de trafego mais pesado (apenas 17%do VDMAeq é de autos e motos)
* A Complementaridade com concessdes a montante e a jusante (Triangulo Mineiro e Rota
i Gerais)
e e R R e ¥ % P i ¥ EAS, i A O Lote necessita de investimentos significativos para duplicacido e pavimentacdo de
My Ly .. trechos, implantagdo de acostamentos e outras melhorias de seguranca
Fah Rt g Bl Row sl N8 N Consulta
ceocco B 2T o 47 NS BT Contratacac  Estudos  Audiéncia : .
- : N, Y K oA Estruturador  Técnicos PUblica Edital Leildo Contrato

o—ll00—60—0

1° tri/24 2° tri/25 3°e4°tri/25 1°tri/26  20/mar/26 2° tri/26




L OTE 10 | NOROESTE

Principais destaqgues

MG-181

Contagem Veicular Classificada Aerofotogrametria (LIDAR, ortofotos) \ing

RN 18E16:ER

Pesquisas de Origem-Destino e
Preferéncia Declarada

b2l

LEGENDA
BR-365b g

Municipios

== Ndo pavimentado
Bom: IRI<2.7
Regular: IRl >=2.7 e <3.5
Ruim: IRI >= 3.5

0 20 40 60

t

Kilometers

1000 dostrechosem pistasimples

24%dostrechossemacostamento

14%dostrechosemleito natural

: : . 62% das rodovias possuem condicéo de pavimento
- - i Ny regular,ruim ou péssimo
e CVC | =

CVGCG OD

Acidentesrodoviarios se concentraramna BR
365(86%) entre 2010e 2022






