SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA -
SEJUSP
At. ILMO. SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA Ne 234/2023
PA n% 1450.01.0085920/2023-71, 1450.01.0080965/2023-93, 1450.01.0080965/2023-
93 e 1450.01.0152272/2022-63

REALE CONSTRUCOES LTDA., sediada na Rua
Maria Bento de Lemos, 170, Sala 10, Cidade Intercap — Taboao da Serra/SP —
CEP: 06757-140, inscrita no CNPJ sob o n® 44.147.734/0001-73, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Paulo — JUCESP sob
o NIRE n°® 35223112339, neste ato representada nos termos de seu Contrato
Social por seu administrador, Sr. Antonio Elias dos Santos, portador da
carteira de identidade RG n° 14.662.040-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
051.418.988-65, domiciliado na Rua Maria Bento de Lemos, 170, Sala 10,
Cidade Intercap — Tabodo da Serra/SP — CEP: 06757-140 (Contrato Social
anexado), doravante “IMPUGNANTE”, vem, com fundamento no art. 41, § 2° da

Lei Federal n® 8.666/1993 e nos itens 4.1 e 4.2 do Edital em epigrafe, apresentar
IMPUGNACAO AO EDITAL

pelos fatos, fundamentos juridicos e para os fins a seguir expostos.

ANTONIO

E LlAS DOS Assinado de forma

Rua Maria Bento Lemos, 170 - Taboao da Serra SANTOS:0
Sao Paulo - SP - CEP 06.757-140 - Fone 5511 4788.3355 514189886

5

digital por ANTONIO

SANTOS:05141898865
Dados: 2024.05.07



REALE

DA TEMPETIVIDADE E LEGITIMIDADE

E indiscutivel que a presente impugnagao é tempestiva,
vez que esta sendo apresentada dentro do prazo legal estabelecido no item 4.1
do instrumento convocatorio, bem como, em consonancia com o artigo 41, da
Lei Federal n° 8.666/1993 aplicada ao certame. Da mesma forma, a impugnante
mostra-se legitima, conforme preconiza os paragrafos 1° e 2° do artigo 41 da Lei
n° 8.666/1993.

| - PRELIMINARMENTE — DA NECESSIDADE DE SUSPENSAO DA
LICITAGAO - IMPOSSIBILIDADE DE SUA REALIZACAO EM RAZAO DOS
GRAVES DEFEITOS DO EDITAL, QUE TRAZEM ALTO RISCO JURIDICO E
ECONOMICO-FINANCEIRO PARA O PROPRIO ESTADO DE MINAS
GERAIS

1. O Estado de Minas Gerais, na qualidade de PODER
CONCEDENTE, por intermédio da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga
Publica — SEJUSP, promove concorréncia publica nacional regida pelo Edital de
Concorréncia n° 234/2023, o qual tem por objeto a “PARCERIA PUBLICO-
PRIVADA NA MODALIDADE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA
CONSTRUCAO, IMPLANTACAO, OPERACAO E MANUTENCAO DE 2 (DOIS)
CENTROS SOCIOEDUCATIVOS E PRESTACAO DE SERVICOS DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO NOS MUNICIPIOS DE BETIM - MG E
SANTANA DO PARAISO - MG”.

2. A Impugnante possui expertise especifica no objeto licitado,
uma vez que é acionista da Sociedade de Propédsito Especifico criada para
gestao de complexos prisionais no Estado de Minas Gerais (“Gestores Prisionais
Associados”), unica experiéncia, até o momento, bem-sucedida no setor. Por
isso mesmo, acredita-se que a participagao desta requerente trara significativa

contribuicdo ao certame.
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3. Nessa condicdo, examinou-se o Edital e seus Anexos com
real interesse em participar, mas detectou defeitos graves que devem ser

corrigidos antes que se dé continuidade a licitagao.

4. Em alguns casos, a corre¢ao € necessaria em dispositivos
desconformes ao que prevé a Lei. Em outros, porque as premissas adotadas
nao contribuem com os principios da parceria, ao contrario, fomentam

inseguranca juridica e econémica.

5. De simples pesquisas ao site da B3 é possivel encontrar um
numero considerado de Editais de concorréncias com dispositivos em
muitos casos idénticos e em outros muito semelhantes, que resultaram em
licitacoes desertas, o que, naturalmente, nao foi casual, situagdo que também

nao é do interesse do Estado de Minas Gerais.

6. Sinal das grandes dificuldades impostas pelo Edital aos
licitantes €, também, o fato de que muitos dispositivos ndo estabelecem com
clareza direitos, obrigagdes e elementos essenciais para execugdo do futuro
contrato, o que fica demonstrado pelos inUmeros pontos para os quais a propria
Impugnante solicitou esclarecimentos, cujas respostas em Atas “SEI's 84685503
e 85925668”, os quais resultaram em respostas que ensejam outras duvidas. Por

essa razéo, inclusive, alguns desses pontos sdo tema desta impugnagao.

7. Requer-se, assim, seja suspensa, imediatamente apoés o
protocolo desta Impugnacao, a continuidade da Concorréncia regida pelo
Edital n? 234/2023, de modo a permitir que o Estado de Minas Gerais nao
somente cumpra a Lei como também que realize certame com efetiva
possibilidade, como se declara no Edital, de que seja selecionada proposta mais

vantajosa para execugéo da Concesséo.

ANTONIO
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Il - RAZOES DA IMPUGNACAO
8. Passa-se a discorrer sobre os pontos do Edital e Anexos que
sdo impugnados e deverao ser objeto de alteragdo (complementagéo, supressao

ou corregao, conforme o caso).

a.) Inobservancia ao artigo de lei e ao préprio edital

9. A Lei Federal n°® 8987/95, que dispbe sobre o regime de

concessao e prestagao de servigos publicos, em seu artigo 21, estabelece que:

“Art. 21. Os estudos, investigacbes, levantamentos, projetos,
obras e despesas ou investimentos ja efetuados, vinculados a
concessao, de utilidade para a licitacdo, realizados pelo poder
concedente ou com a sua autorizacdo, estarao a disposicao dos
interessados, devendo o vencedor da licitagcdo ressarcir 0s
dispéndios correspondentes, especificados no edital’.

10. Nao obstante, quanto ao pedido de divulgagao dos estudos
econdmico-financeiros, a d. Comissao de Licitagao limitou-se a responder que:
“Foram disponibilizados o Plano de Negdcios de Referéncia e o Modelo
Econémico-Financeiro Simplificado, suficientes para obtencdo de dados para
elaboracao das propostas’, o que fere dispositivo legal, uma vez que nao ha

nenhum prejuizo na divulgagao desses dados.

b). ltem 1.4. do Edital (Valor estimado da contratacao)

11. O item 1.4. do Edital estabelece que o valor estimado da
contratagdo é R$ 330.583.611,00. Logo, da simples leitura do subitem 10.1.3,

alinea “h” em que diz que o valor do limite de contraprestacdo maxima é de
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R$ 3.347.492,00 na data base julho/2023, o que gera duvida em considerando o

prazo da concessao que é de 30 anos.

12. Em resposta aos pedidos de esclarecimentos, a Comissao
ratifica o valor estimado do contrato de R$ 330.583.611,00 com a justificativa de
que “O valor estimado do CONTRATO considera a soma das
CONTRAPRESTACOES trazidas a valor presente, descontadas ao custo de

capital do projeto conforme constante no modelo de negdcios referencial’.

13. No entanto, a incoeréncia se perpetua em resposta seguinte,
de que o Plano de Negdécios mesmo tendo data base julho/2023 nao sera
atualizado, tendo em vista se tratar de documento referencial e ndo vinculante
para a CONCESSAO. Assim também, o valor de CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA apresentado pelo LICITANTE na PROPOSTA COMERCIAL

devera estar na data-base para o recebimento dos ENVELOPES.

14. A citada incoeréncia acima citada sugere entdo que o
Licitante pode atualizar o Plano de Negdcio para a data base da entrega da
proposta, e por conseguinte, a oferta da CONTRAPRESTACAO MENSAL pode

ser superior ao limite estabelecido.

15. Sd0 questdes que precisam ser sanadas antes da entrega
dos envelopes, sob pena de afastar eventuais interessados, inclusive a ora

Impugnante.

16. Além isso, os demais pontos abaixo expostos também
serao suficientes, cada qual por si, para o acolhimento da impugnacéao, conforme

ficara claro ao final.

17. Importante frisar que, as parcerias publico-privadas (PPPs)
instituidas pela Lei n° 11.079/2004, sao instrumento contratuais cujo objetivo &

incentivar o investimento privado no setor publico, por meio da reparticao objetiva

Rua Maria Bento Lemos, 170 - Taboao da Serra

S30 Paulo - SP - CEP 06.757-140 - Fone 5511 4788.3355  ANTONIO
ELIAS DOS

SANTOS:05141
898865

Assinado de forma
digital por ANTONIO
ELIAS DOS
SANTOS:05141898865
Dados: 2024.05.07
17:42:45 -03'00'



O
OO
REALE

dos riscos entre o Estado (parceiro publico) e o investidor particular (parceiro

privado).
18. E nesse sentido, que alguns pontos editalicios carecem de
reforma para refletir o que de fato representa o compartilhamento dos riscos e

ganhos entre o Poder Concedente a Concessionaria, vejamos:

a.) Subitem 22.3.1 da Minuta do Contrato

19. O referido subitem assim descreve: “Contado da emisséo
da ORDEM DE SERVICO, nos 12 (doze) primeiros meses de operacao dos
CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, o SISTEMA DE MENSURACAO DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO incidira progressivamente sobre o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA e de forma individualizada em
relagcdo a cada um dos CENTROS, observado o escalonamento previsto no
ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA
CONCESSIONARIA.

20. No subitem 22.3.2. conclui que, “como resultado da
afericdo e do calculo do FATOR DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO e do
FATOR DE DISPONIBILIDADE, em determinados casos, o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA a ser recebida pela
CONCESSIONARIA podera ser inferior ao valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA”.

21. Ora, a incidéncia progressiva do SMCD sobre o valor da
contraprestacdo mensal maxima pelos primeiros 12 (doze) meses de operacao,
da forma que se apresenta sugere visar apenas ganho econémico, quando o
objetivo deve ser o de oportunizar as partes contraentes um prazo de
implantag&o, avaliagdo e melhorias na busca da eficacia dos mecanismos de

mensuracao.
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22. Com efeito, esta Impugnante, de forma humildade sugeriu
alteracdo do escalonamento na redagao da clausula com o intuito de que a
referida medida para que durante os primeiros 18 (dezoito) meses da FASE 2
(OPERACAO), o desempenho da CONCESSIONARIA seja medido nos termos
estabelecidos, mas sem impacto na remuneracdo da CONCESSIONARIA,

sugestao desprezada pela d. Comisséo.

23. Observe-se que um prazo de caréncia para aplicagao dos
indicadores de desempenho torna-se indispensavel para vetiticagdo do processo
com a finalidade certificar-se de que os INDICADORES DE DESEMPENHO e
CRITERIOS adotados sdo realmente capazes de produzir os resultados
esperados.

24. A ora Impugnante visa, a reforma dos aludidos subitens de
modo que os contraentes, possam de forma partilhada revisar, incluir e/ou
excluir a aplicagao de Indicadores e Critérios, alteragdo de pesos, criacado de

novas regras adicionais que posam tornar o SMDD pratico e efetivo.

b.) Subitem 31.3 c/c 37.1 da Minuta do Contrato

25. Em resposta dada & questdo “riscos em face de
vandalismo ou depredacao pelos adolescentes” a Comissao Especial de
Licitacao foi questionada sobre os limites da responsabilidade da Concessionaria
em face do direito ao contraditério e da ampla defesa, e resposta veio de modo
negativo, qual seja: “Nao esta correto o entendimento. Nos termos das Clausulas
26.2,26.3do CONTRATO, além da alocacao de riscos prevista na Clausula 31.3,
‘s)’e ‘ee)’. E também obrigacdo da CONCESSIONARIA a manutencdo de sequro

de ‘danos materiais’ do tipo ‘todos os riscos’, nos termos da Clausula 37.1,'b)”.

(grifo nosso)

ANTONIO

ELIAS DOS
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26. Ocorre que os riscos em questdo ndo podem ser alocados
a Concessionaria nem mesmo de forma compartilhada, uma vez que eventos do
género somente podem ser evitados por atuagao direta do Poder Concedente
no exercicio do poder de policia, o qual Ihe é privativo, a teor do que dispde o
art. 83-B da Lei de Execugdes Penais (Lei Federal n°® 7.210/1984), in verbis: “séo
indelegaveis as funcées de direcao, chefia e coordenacao no 4mbito do sistema

penal, bem como todas as atividades que exijam o exercicio do poder de policia”.

27. Ademais, a Lei ndo permite interpretagao diversa: cabe ao
Estado, e sO a ele, atuar para que nao ocorram vandalismo, depredagado ou
furtos. A concessionaria, por sua vez, nada pode fazer para evita-los, e tampouco

pode ser-lhe imputada culpa a respeito sob qualquer aspecto.

28. Nao é razoavel que imputar a responsabilidade da parceira
privada pela prevencgao de danos dessa categoria com a contratacéo de seguros
que nao podem ser confundidas com as espécies de garantias e seguros que

deveréo ser obrigatoriamente prestados.

29. O fato € que nem todos os riscos sao passiveis de
serem cobertos por um contrato de seguro ou garantia especificos. Ou,
ainda que sejam, os custos associados a tal cobertura podem inviabilizar
a contratacao de um seguro especifico para determinado risco.

30. E até compreensivel que boa parte dos riscos nao
cobertos por seguros ou garantias especificas sera coberta de modo geral pela
margem a ser obtida pela atividade do parceiro privado na execucao do futuro
contrato, pata tanto, deve-se estabelecer os riscos relevantes que deverao
ser objeto de garantias, de parte a parte. Nao se pode pretender exigir que
todo e qualquer risco seja coberto por garantia ou seguro. De modo que a

exigéncia de seguros e garantias deve ser justificada de forma objetiva.
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31. Ressalte-se que, a atuacao para evitar a ocorréncia de
rebelibes e motins ou, se vierem a ocorrer, para controla-las, & exigivel
exclusivamente do Poder Concedente, ndo fazendo sentido e nédo sendo
admissivel alocar qualquer risco relacionado a tais eventos a Concessionaria,

nem mesmo de forma compartilhada.

32. De rigor, portanto, que a MINUTA DO CONTRATO seja
alterado para o fim de reformar as clausulas 312 e 372 e seus subitens para
atribuir o risco em face de atos de tumultos, vandalismos, depredacgao, furtos e
atos dolosos exclusivamente ao Poder Concedente.

33. Da mesma forma, a redagao do subitem 31.3, alinea “u” deve
ser suprimida, uma vez que nao pode ser razoavel imputar responsabilidade
exclusiva a Concessionaria por atrasos, custos e outros impactos decorrentes
da ocorréncia de greves ou dissidios coletivos de empregados ou terceiros
contratados ou alocados na prestagdo dos SERVICOS pela
CONCESSIONARIA.

c.) Subitem 6.11.5.5.3 do Anexo 5 - SMCD

34. De forma genérica, oportuno impugnar o subitem 6.11.5.5.3
do Sistema de Mensuracao de Conformidade e Desempenho, que atribui 1 (um)
ponto de falha & Concessionaria para cada auséncia de funcionario da
CONCESSIONARIA nas capacitacdes ofertadas pelo PODER CONCEDENTE,
sera contabilizado 1 (um) ponto de falha, mesmo que tal auséncia seja justificada
(resposta a questao 94 da ata SEI n° 84685503).

35. Tal critério se adotado, sera absolutamente insalubre ao
parceiro privado que assume um risco diminuigdo de receita cujo ato independe
de suas agdes. Ressalvados os limites da legislagao pertinente, a Anexo 5 deve

ser reformado para reforma da redagao do item impugnado.
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Il - CONCLUSAO

36.Por todo o exposto, requer-se:

a.) Seja estaimpugnacao recebida com imediata suspensao
do certame, haja vista ser ilegal e gerar riscos para o préprio
Estado sua continuidade nos termos que constam do Edital

e de seus anexos; e

b.) Seja acolhida a impugnacao, alterando-se o Edital e seus
anexos nos termos requeridos e republicando-se esses
documentos, escoimados dos vicios apontados, com

reabertura integral do prazo para oferecimento de propostas.

Termos em que,

Pede deferimento.

De Séao Paulo para Belo Horizonte, em 07 de maio de 2024.

Assinado de forma digital

ANTONIO ELIAS DOS , anTONIO ELIAS DOS

SANTOS:051418988 SANTOS:05141898865
65 Dados: 2024.05.07 17:40:24
-03'00'
REALE CONSTRUCOES LTDA.
Antonio Elias dos Santos
Administrador
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CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA

CCI CONSTRUCOES LTDA.
CNPJ/MF 44.147.734/0001-73
NIRE 35.223.112.339

Por este Instrumento particular, e na melhor forma de direito:

REALE PARTICIPAGOES E INFRAESTRUTURA S.A., pessoa juridica de direito privado,
com sede na Rua Maria Bento de Lemos, n® 170, sala 1, Cidade Intercap, Tabo&o da
Serra, Estado de Séo Paulo, CEP: 06757-140, com seus Estatutos Sociais arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob o NIRE 35300173511, inscrita no CNPJ/ME
sob n° 03.460.522/0001-64, neste ato representada por seus representantes legais, Sra.
FABIANA REPPUCCI VAZ DE LIMA, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da cédula de Identidade RG n° 9.977.451-3 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n°
111.441.468-95, domiciliada na Rua Maria Bento de Lemos, n°® 170, Cidade Intercap,
Tabodo da Serra, Estado de S3o Paulo, CEP: 06757-140; e Sr. NINO REPPUCCI,
argentino, casado, engenheiro civil, portador do Registro Nacional de Estrangeiros - RNE
n® W093440-H DPF, inscrito no CPF/ME sob n°® 247.124.738-51, residente e domiciliado
na Rua Tabapud, n°® 1590, apt® 91, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP CEP: 04533-005.

.
Unico Quotista representando a totalidade do Capital Social da Sociedade empresaria

limitada denominada CCl CONSTRUCOES LTDA., com sede na Rua Maria Bento de
Lemos, n°® 170, sala 10, Bairro Cidade Intercap, Taboédo da Serra, Estado de S&o Paulo,
CEP: 06757-140; com Contrato Social devidamente registrado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.223.112.339 em 09 de margo de 2009,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 44 147 .734/0001-73 (doravante “Sociedade”).

Resolve, na melhor forma de direito, alterar o Contrato Social da Sociedade nos seguintes
termos:

1- DA ALTERAGAO DA RAZAO SOCIAL - CLAUSULA 12

1.1. Resolve promover a alteragdo de nome emprersarial-da Sociedade de CCI

CONSTRUGOES LTDA. para REALE CONSTRUGOES LTDA., ém consequencia, a @/a

laasul
12 do Contrato Social passa a ter a seguinte redacao:
/

\
G "\_

Instrumento Particular de 16 Alteragdo do Contrato Soci




“CLAUSULA PRIMEIRA - A suciedace denomina-se REALE CONSTRUCOES LTDA,
sociedade empresaria limitada, com sede no Municipio de Tabodo da Serra, Estado de S&o
Paulo, na Rua Maria Bento de Lemos, n° 170, Sala 10, Bairro Cidade Intercap, CEP: 06757-
140, podendo, por deliberagdo do sécio ou de sua administragdo, criar, manter e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, escritérios, depdsitos e outros estabelecimentos, bem como
constituir representagées em todo o territério nacional e no exterior, respeitadas as exigéncias

legais.”

2 - DA CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

2.1. Em face das alteragcdes acima descritas, 0 sécio resolve ALTERAR e CONSOLIDAR o

Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CONTRATO SOCIAL
REALE CONSTRUGOES LTDA.
CNPJ N.° 44.147.734/0001-73
NIRE 35.223.112.339

¥- DENOMINAGAO E SEDE

CLAUSULA PRIMEIRA - A sociedade denomina-se REALE CONSTRUGCOES LTDA,,
sociedade empresaria limitada, com sede no Municipio de Tabo&o da Serra, Estado de
Sao Paulo, na Rua Maria Bento de Lemos, n° 170, Sala 10, Bairro Cidade Intercap, CEP:
06757-140, podendo, por deliberagcdo do socio ou de sua administragéo, criar, manter e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios, depositos e outros estabelecimentos, bem
como constituir representacdes em todo o territério nacional e no exterior, respeitadas as
exigéncias legais.

Paragrafo Unico - A presente sociedade € oriunda da transformagédo da CClI
CONSTRUCOES S.A., a qual foi constituida em 12 de agosto de 1974, sob NIRE
35300040091, com a denominagdo original de DOS ARROYOS S.A. INDUSTRIAL E
COMERCIAL, posteriormente alterada para DOS ARROIOS S.A. CONSTRUTORA e CCI
CONSTRUCOES LTDA., para finalmente REALE CONSTRUGO LTDA., NIRE n
35.223.112.339.

Instrumento Particular de 16* Alterago do Contrato Social




Il - OBJETO SOCIAL

CLAUSULA SEGUNDA - A sociedade tem por objeto:
I Exploracdo da industria de construgao civil e quaisquer dos seus afins;

Il. Execucdo de obras de terraplenagem, pavimentagdo, estradas de ferro,
portos, rios e canais, viadutos, pontes e outras obras;

1, Execucéo de obras de qualquer natureza por conta propria e de terceiros;

V. Comércio, importacéo e representagao de materiais de construgao, bem como
materiais e equipamentos necessarios a sua atividade;

V. Prestacdo de servicos de locacdo de maqguinas e equipamentos de
pavimentacao, terraplanagem e afins;

VI. Demais atividades relacionadas com o ramo de engenharia civil ou correlatos
e sinalizacao viaria;

VIl Exploracao de pedreiras e portos de areia;

VIII. Execugdo de servicos de coleta de lixo domiciliar, industrial, hospitalar e
estabelecimentos de salde; varricdo manual e/ou mecénica de vias e
logradouros publicos; aplicagdo de produtos domissanitarios; aterro sanitario
domiciliar, industrial e outros; usina de reciclagem e compostagem de
residuos solidos; limpeza manual e mecanica de praias, limpeza de bocas-de-
lobo, ramais de galerias e corregos; e todos os outros servigos afins e
pertinentes ao ramo de limpeza publica;

.

IX. Execucdo de servicos de vistoria e inspecdo de veiculos automotores e
controles de emisséo de gases e ruidos;

X. Exploragéo e operagdo de estacionamentos rotativos em vias publicas ou
recintos fechados e prestagao de servigos correlatos;

Xl Execugéo de servigos de controle e sinalizagéo de trafego horizontal, vertical e
semaférica;

XIl. Participagdo em privatizagdes e concessoes de servi¢os e obras publicas;

X, Participagdo em outras sociedades congéneres ou nido, na qualidade de
acionista ou cotista,;

XIV. Participagdo em outras sociedades ou consoércios de objeto relacionados com
quaisquer das atividades da sociedade; e

XV. Prestagdo de servigos terceirizados de operacionalizagédo, gestdo e cogestéo

de sistema prisional.
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Paragrafo Unico — No desenvolvimento das atividades sociais, segundo os parametros
do objeto social, a sociedade pautara pelo cumprimento efetivo da legislacdo nacional e
tratados internacionais relacionados com a protegdo do meio ambiente, evidenciando
gestbes e programas que visem o aprimoramento continuo das relagbes com seus
trabalhadores e o equilibrio na interagao com os principios de responsabilidade social.

Il - DURAGCAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA TERCEIRA — A sociedade perdurara por prazo indeterminado.

IV - CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA QUARTA — O capital social no valor de R$ 80.000.000,00 (Oitenta milhées
de reais), dividido em 80.000.000 (Oitenta milhdes) de quotas, com valor nominal de R$

1,00 (um real) cada uma, ja totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional, composta da seguinte forma:

Sécio(a) Numero de Valor Participagao
quotas (R$) (%)
REALE PARTICIPACOES E 80.000.000 80.000.000,00 100,00%
INFRAESTRUTURA S.A.
r TOTAL 80.000.000 | 80.000.000,00 100,00%

Paragrafo Primeiro — A responsabilidade do(s) socio(s) & restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagcéo do capital social, nos
termos do artigo 1.052 da Lei 10.406/02.

Paragrafo Segundo — Cada quota corresponde a um voto nas deliberagées sociais.
V - CESSAO DE QUOTAS

CLAUSULA QUINTA - Nenhum dos sécios podera, a qualquer titulo, alienar ou, de
qualquer outra forma, transferir direta ou indiretamente, suas quotas ou exercicio dos
direitos de preferéncia para subscricdo de novas quotas, no todo ou gm parte, sem a
prévia e expressa concordancia de sécios representando pelo menos % (trés quartos) do
capital social. '
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Paragrafo unico — As quotas somente poderdo ser cedidas ap6s terem sido oferecidas
aos outros sécios, que terdo, na proporgcao de sua participacdo no capital social, o direito
de preferéncia na aquisicdo das referidas quotas, em igualdade de condicdes, pelo prazo
de 30 (trinta) dias contados do recebimento do aviso por escrito do sécio disposto a ceder
suas quotas. Decorrido este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia, o socio
disposto a ceder suas guotas podera fazé-lo a terceiros, desde que nos mesmos termos e
condigdes oferecidas aos outros sécios.

VI - ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA SEXTA - A administragdo da sociedade podera ser exercida por sécios ou
ndo socios, nos termos do art. 1.061 da Lei 10.406/02, sendo indicados como
administradores, neste ato, independentemente de caugéo, Sra. FABIANA REPPUCCI
VAZ DE LIMA, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de
Identidade RG n° 9.977.451-3 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° 111.441.468-95,
domiciliada na Rua Maria Bento de Lemos, n° 170, Cidade Intercap, Tabo&o da Serra-SP,
CEP: 06757-140; Sr. NINO REPPUCCI, argentino, casado, engenheiro civil, portador do
portador do Registro Nacional de Estrangeiros - RNE n° W093440-H DPF, inscrito no
CPF/ME sob n°® 247.124.738-51, residente e domiciliado na Rua Tabapua, n°® 1590, apt®
91, Itaim-Bibi, Sdo Paulo-SP, CEP: 04533-005; e Sr. ANTONIO ELIAS DOS SANTOS,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de Ildentidade RG n° 14.662.040-9
$3P/SP, inscrito no CPF/ME sob n® 051.418.988-65, residente e domiciliado na Rua
Espirito Santo, n® 73, Cidade Intercap, Tabo&o da Serra-SP, CEP: 06757-070.

Paragrafo Primeiro — Os administradores representardo a sociedade, sempre em
conjunto de 02 (dois) administradores, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
ficando, desde ja, investidos dos mais amplos e gerais poderes para firmar todos os
contratos, compromissos, acordos ou demais documentos que obriguem a sociedade;
podendo, inclusive, receber citagdo, notificagdo ou intimagao; representar a sociedade
perante todas as reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias e 6rgaos
paraestatais.

Paragrafo Segundo — A Sociedade podera ser representada por 2 (dois) administradores

conjuntamente ou por um destes em conjunto com 1 (um) procuradar, desde que

investidos de especiais poderes ou por 2 (dois) procuradores, desde gue investidos d

especiais e expressos poderes, sempre dentro dos limites estabelegidos em lei e pel

contrato social. / /
-
A
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Paragrafo Terceiro — E expressamente vedado aos administradores utilizar-se da
denominag&o social em negdcios ou documentos, de qualquer natureza, estranhos aos
fins sociais, assim como prestar avais ou fiangas em relagdo a obrigagcdes de terceiros,
bem como também lhes é vedado onerar ou alienar bens iméveis da sociedade, sem
autorizacido de sécios representando 80% (oitenta por cento) do capital social.

Paragrafo Quarto — Os atos praticados pelos administradores com excesso de poderes,
ou em contrariedade ao contrato social, serdo ineficazes perante a sociedade, caso em
que responderdo por eventuais prejuizos que a sociedade sofrer.

Paragrafo Quinto — Os administradores poderdo receber um determinado valor, a titulo
de pro-labore, a ser fixado por deliberagao dos socios.

Paragrafo Sexto — As procuragbes em nome da sociedade serdo outorgadas
obrigatoriamente por 02 (dois) administradores, em conjunto, devendo a procuragéo
especificar os poderes conferidos, com periodo de validade de até 03 (trés) anos, com
excecdo daquelas com poderes de clausula ad judicia et extra, as quais terao prazo de
validade indeterminado e poderdo ser assinadas por somente 01 (um) administrador, ou
por 02 (dois) procuradores, desde que expressamente previsto em procuragéo publica.

Paragrafo sétimo: Competira, isoladamente, a qualquer um dos ADMINISTRADORES, a

mepresentacdo da sociedade, perante a qualquer Autoridade Certificadora no ambito da
ICP-Brasil, e na propria ICP-Brasil, nos atos relativos a validacdo da solicitagdo dos
certificados digitais em nome desta pessoa juridica: (a) modelos e-CNPJ A1, e-CNPJ A3;
(b) certificados para emissdo de nota fiscal eletrénica nos modelos A1, A3, servidor NF-e
e A3 para HSM; (c) e-Conecte A3; (d) Outros tipos de certificados digitais; como
responsavel pelo uso dos referidos certificados digitais, podendo praticar todos os atos e
assinar todos os documentos inerentes ao bom desempenho deste mandato.

VII - EXERCICIO SOCIAL
CLAUSULA SETIMA - Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, havera

a elaboracéo do inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado econémico,
cabendo aos sécios, na proporgdo de suas quotas, os resultados apurados.

Paragrafo Unico - Os resultados apurados terdo a destinagéo que for decidida por sécios
representando a maioria do capital social, sendo que poderao ser distyibuid almente \
ou em menor periodicidade, se assim for decidido pelos séei /
6
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Vil - DELIBERAGCOES SOCIAIS

CLAUSULA OITAVA - As deliberagdes sociais serdo tomadas em reunides de sécios,
mediante voto favoravel de soécios representativos da maioria do capital social,
ressalvados os quéruns superiores previstos no contrato social ou em lei, sobretudo no
art. 1.076 da Lei 10.406/02.

Paragrafo Primeiro — As deliberagbes sociais sobre as matérias abaixo especificadas
dependerao da aprovacgao de socios representando, no minimo, 80% (oitenta por cento)
do capital social:

L dissolugéo, liquidagdo, nomeagdo de liquidante, fusdo, cisdo, incorporagao,
transformagéo ou qualquer outro tipo de reestruturagao societaria;

. reducédo do capital social;
. qualquer alteragdo no contrato social;

V. a outorga de garantias reais e/ou pessoais pela sociedade em favor de terceiros
e/ou de quotistas;

‘v, o exercicio do direito de voto em relacdo as quotas ou agbes de qualquer
subsidiaria ou em qualquer sociedade na qual a sociedade detenha participagdo
societaria, quando o voto em questao tratar de matérias previstas nos itens |, Il
Il e IV deste paragrafo.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes sociais sobre as matérias abaixo especificadas
dependerdo da aprovacdo de socios representando, no minimo, mais da metade do
capital social:

I aprovacao dos orcamentos anuais e plurianuais da sociedade;

1. a aquisicdo, subscricdo, oneragdo ou alienacdo de participagdes societarias da
sociedade em outras sociedades;

M. alienacdo, oneracdo ou hipoteca, inclusive operagdes de “leaging”, de qualquer
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500.000,00 (quinhentos mil reais), atualizado anualmente pelo IGPM-FGV, com
data-base em julho de 2007;

V. contratagdo de empréstimos ou outras obrigagées de qualquer natureza, bem
como a celebracdo de qualquer contrato, envolvendo um valor (em uma unica
transacdo ou em uma série de transagdes relacionadas entre si) superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), atualizado anualmente pelo IGPM-FGV, com
data-base em julho de 2007,

V. a celebracdo de qualquer contrato com qualquer dos quotistas, administradores
ou pessoas fisicas ou juridicas a eles relacionadas;

VI. a celebracdo de qualquer contrato visando a participacdo nos lucros, inclusive
planos de participagao nos lucros para empregados.

Paragrafo Terceiro — A reunido de sdcios podera ser convocada por qualquer
administrador ou soécio, mediante correspondéncia protocolada, ou com aviso de
recebimento, com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quarto — Fica dispensada qualquer formalidade quando estiverem presentes
sécios representantes da totalidade do capital social.

(]

Paragrafo Quinto — Nos termos do artigo 1.078 da Lei 10.406/02, devera ser realizada
reuniao de sécios, a0 menos uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do
exercicio social.

IX - DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

CLAUSULA NONA - A sociedade dissolve-se quando ocorrer quaisquer das hipoteses
previstas em lei ou no contrato social, nos termos do art. 1.087 da Lei 10.406/02.

Paragrafo Primeiro — Ocorrida a dissolugdo, cumpre aos administradores providenciar
imediatamente a investidura do liquidante, o qual sera indicado por socios representantes
da maioria do capital social, e restringir a gestao prépria aos negécios inadjaveis.

Paragrafo Segundo - Dissolvida a sociedade e nomeado o liquidantg, sera procedida a

sua liquidagao, em conformidade com o disposto na legislacac-z
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X - RESOLUGAO DA SOCIiEDADE £M RELAGAC A UM SOCIO

CLAUSULA DECIMA - A sociedade se resolvera em relagdo a um ou mais sécios, além
dos casos previstos em lei, nas seguintes hipoteses:

a) mediante notificacdo prévia do sécio retirante aos demais socios, com

antecedéncia minima de 90 (noventa) dias;

b) pela morte, incapacidade ou insolvéncia de socio pessoa fisica, sendo admitida a
entrada no quadro de so6cios da sociedade os sucessores do sécio falecido ou do
representante legal do interditado;

c) em caso de exclusdo por justa causa, mediante deliberagcdo de sodcios
representativos de no minimo 80% (oitenta por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro — Em quaisquer das hipoteses previstas no caput desta clausula, a
sociedade nao sera dissolvida, permanecendo com o sécio remanescente, devendo ser
levantado balango especial, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, com base na situagdo
patrimonial da sociedade na data da resolucéo.

Paragrafo Segundo — Apo6s a apresentagdo do balanco, a sociedade devera efetuar o
pagamento dos haveres das respectivas quotas a quem de direito, em 12 (doze) parcelas
'mensais de igual valor, vencendo-se a primeira apos 30 (trinta) dias do levantamento do
balanco.

Xl - FORO

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - Fica eleito pelas partes o foro da Comarca da Cidade
de Tabodo da Serra, Estado de Sao Paulo, com renuncia expressa de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja ou venha a sé-lo, para exercicio e o cumprimento dos direitos e
obrigacdes resultantes deste contrato.

XIl - REGENCIA LEGAL

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A sociedade em questdo reger-se-
is constantes d

pelo present

contrato social e, nos casos omissos, por todas as disposi¢des le
vigente Caodigo Civil brasileiro, incidentes na espécie, com a aplicagag supl da Lei de
Sociedades Andnimas (Lei 6.404/76).
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XIIl - DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - Os administradores declaram sob as penas da Lei, de
que nao estdo impedidos de exercer a administracdo da sociedade, seja por lei especial,
seja em virtude de condenagao criminal, seja por se encontrar sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica ou a propriedade, nos termos do
artigo 1.011 e seu paragrafo primeiro, da Lei 10.406/02.

E por estarem, assim, justas e contratadas, assinam as partes o presente instrumento em
03 (trés) vias, na presenca das 02 (duas) testemunhas abaixo assinadas, para os devidos

e legais efeitos.

rra/SP, 27 de Outubro de 2023.

REALE PARTICIPAC E INFRAESTRUTURA S A,
Fabiana Reppucci Vaz de Lima / Nino Reppucci
Diretores
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/Wﬂ ﬁ/ Ass.: KQ oo :’)1 '

Ass.:
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