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ANEXO 1 – CARTA DE APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA ECONÔMICA 

 

[local], [•] de [•] de [•] 
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AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS  

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Apresentação da PROPOSTA ECONÔMICA  

 

Prezados Senhores(as),  

  

Atendendo ao EDITAL acima referenciado, vimos submeter à apreciação de V.Sas. a 

nossa PROPOSTA ECONÔMICA para a CONCESSÃO patrocinada dos serviços 

públicos para construção, exploração, operação, manutenção, monitoração e 

conservação do SISTEMA RODOVIÁRIO da ponte sobre o Reservatório da Usina 

Hidrelétrica Mascarenhas de Moraes, entre os municípios de Delfinópolis-MG e Cássia-

MG.  

 

1. Propomos, como VALOR DE CONTRAPRESTAÇÃO MENSAL para a prestação 

dos serviços OBJETO da CONCORRÊNCIA, com observância integral das 

condições definidas no EDITAL, o valor de [•]([•]), referenciado à DATA-BASE; 

 

2. Propomos, como VALOR DE TARIFA DE PEDÁGIO, para a prestação dos 

serviços OBJETO da CONCORRÊNCIA, com observância integral das condições 

definidas no EDITAL, o valor de R$ [•]([•]), referenciado à DATA-BASE; 

 

3. Declaramos expressamente, para todos os fins de direito e sob as penas da lei 

que: 

 

3.1 a presente PROPOSTA ECONÔMICA é válida por 180 (cento e oitenta) dias,  

contados da DATA PARA RECEBIMENTO DOS ENVELOPES, e, durante este  

período, todas as suas condições deverão ser mantidas; 

3.2 a presente PROPOSTA ECONÔMICA abrange a totalidade do OBJETO da  

CONCESSÃO;  

3.3 a presente PROPOSTA ECONÔMICA é vinculante, irrevogável, irretratável e 

incondicional;  

3.4 a presente PROPOSTA ECONÔMICA considera todos os investimentos, 

tributos, custos e despesas necessários à execução do CONTRATO;  

3.5 a presente PROPOSTA ECONÔMICA compreende a integralidade dos custos 

necessários para o atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na 

Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas 

convenções coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta 

vigentes na DATA PARA ENTREGA DOS ENVELOPES;  

3.6. a presente PROPOSTA ECONÔMICA leva em consideração todos os riscos 

a serem assumidos pela LICITANTE, na hipótese de se sagrar vencedora da 

CONCORRÊNCIA;  

3.7. para elaboração da PROPOSTA ECONÔMICA, a LICITANTE considerou 

seus próprios cálculos e estudos;  
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3.8. a presente PROPOSTA ECONÔMICA considera todas as premissas previstas 

no EDITAL; e  

3.9. a presente PROPOSTA ECONÔMICA considera a incidência do Regime 

Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura – REIDI, 

disciplinado pela Lei nº 11.488/2007, durante todo o PRAZO DA CONCESSÃO 

(SE FOR O CASO) 

 

 

 

 

______________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO 
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ANEXO 2 – MODELO DE SOLICITAÇÃO DE ESCLARECIMENTOS  

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA ° 03/2025 – Solicitação de Esclarecimentos  

 

Prezados Senhores(as),  

 

A [LICITANTE], por seu(s) representante(s) legal(is), apresenta a seguinte solicitação 

de esclarecimentos relativa ao EDITAL.  

 

Número da 

questão 

formulada  

Item do EDITAL  Esclarecimento solicitado  

1 

Inserir item ou subitem do 

EDITAL ao qual se refere o 

esclarecimento solicitado 

Escrever de forma clara o pedido 

de esclarecimento desejado em 

forma de pergunta 

N 

Inserir item ou subitem do 

EDITAL ao qual se refere o 

esclarecimento solicitado 

Escrever de forma clara o pedido 

de esclarecimento desejado em 

forma de pergunta 

 

 

_________________________________________________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO] 

 

Responsável para contato: [•]  

Telefone: [•] 

Endereço eletrônico: [•] 
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ANEXO 3 – MODELO DE DECLARAÇÃO DE ELABORAÇÃO INDEPENDENTE DE 

PROPOSTA ECONÔMICA 

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Declaração de Elaboração Independente de 

PROPOSTA ECONÔMICA 

 

Prezados Senhores(as),  

 

(Identificação do REPRESENTANTE CREDENCIADO), na qualidade de representante 

devidamente constituído da [LICITANTE], declara, para todos os fins e sob as penas da 

lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que: 

 

1. a PROPOSTA ECONÔMICA apresentada para participar da CONCORRÊNCIA 

da CONCESSÃO patrocinada  dos serviços públicos para construção, 

exploração, operação, manutenção, monitoração e conservação do SISTEMA 

RODOVIÁRIO da ponte sobre o Reservatório da Usina Hidrelétrica Mascarenhas 

de Moraes, entre os municípios de Delfinópolis-MG e Cássia-MG, foi elaborada 

de maneira independente pela LICITANTE, e o conteúdo da PROPOSTA 

ECONÔMICA não foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, 

discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato da 

CONCORRÊNCIA, por qualquer meio ou por qualquer pessoa; 

 

2. a intenção de apresentar a PROPOSTA ECONÔMICA elaborada para participar 

da CONCORRÊNCIA não foi informada, discutida ou recebida de qualquer outra 

LICITANTE, por qualquer meio ou por qualquer pessoa; 

 

3. que não tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influenciar na 

decisão de qualquer outro participante potencial ou de fato da CONCORRÊNCIA 

quanto a participar ou não de referido certame; 

 

4. que o conteúdo da PROPOSTA ECONÔMICA apresentada para participar da 

CONCORRÊNCIA não será, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, 

comunicado ou discutido com qualquer outro participante potencial ou de fato da 

CONCORRÊNCIA antes da adjudicação de seu OBJETO; 

 

5. que o conteúdo da PROPOSTA ECONÔMICA apresentada para participar da 

CONCORRÊNCIA não foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, 

informado, discutido ou recebido de qualquer integrante do Estado de Minas 

Gerais ou da ARTEMIG, antes da abertura oficial das PROPOSTAS 

ECONÔMICAS; e 
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6. que está plenamente ciente do teor e da extensão desta declaração e que detém 

plenos poderes e informações para firmá-la. 

 

__________________________________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO] 
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ANEXO 4 – MODELO DE SOLICITAÇÃO DE VISITA TÉCNICA 

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Solicitação de Visita Técnica 

 

1. LICITANTE: 

2. PAÍS DE ORIGEM: 

3. DIA E HORA PRETENDIDOS PARA A VISITA:               DIA   MÊS   ANO: 

____/____/____      HORA ____:____             

4. TELEFONE/E-MAIL PARA CONTATO:                

TELEFONE:________________________________________ 

E-MAIL: __________________________________________ 

5. DADOS DO PREPOSTO: 

- NOME COMPLETO:  

- DATA DO NASCIMENTO: 

- Nº DA IDENTIDADE/ÓRGÃO EXPEDIDOR: 

- ENDEREÇO PROFISSIONAL: 

- PROFISSÃO: 

- RAMO DE ATIVIDADE: 

 

[local], [dia] de [mês] de [ano]. 

 

________________________________________________ 

[Representante Legal da LICITANTE ou de Consorciados/REPRESENTANTE 

CREDENCIADO] 

 

____________________________________________ 

[Servidor do Órgão Licitante Responsável pelo acompanhamento da visita técnica] 
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ANEXO 5 – MODELO DE DECLARAÇÃO DE DISPENSA DE VISITA TÉCNICA 

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Declaração de dispensa de Visita Técnica 

 

Prezados Senhores (as), 

 

A [LICITANTE], por seu(s) REPRESENTANTE CREDENCIADO(s) abaixo assinado(s), 

declara, para todos os fins e sob as penas da legislação aplicável, que não realizou 

visita técnica disponível na CONCORRÊNCIA, sendo de sua total responsabilidade e 

conhecimento as condições de execução do CONTRATO, não podendo alegar seu 

desconhecimento como pretexto para eventual inexecução total ou parcial do 

CONTRATO, atrasos em sua implementação ou alterações do objeto contratual. 

 

Declaramos ciência de que eventual não realização da visita técnica não impede a 

participação na CONCORRÊNCIA, mas implica o reconhecimento de que a LICITANTE 

detém pleno conhecimento das condições da infraestrutura do sistema, nos termos do 

artigo 63, §§ 2º e 3º, da Lei Federal nº 14.133/2021, não podendo alegar 

desconhecimento para fins de reequilíbrio econômico-financeiro ou qualquer outra 

reivindicação posterior. 

 

 

___________________________________________________  

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO] 
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ANEXO 6 – MODELO DE CARTA DE APRESENTAÇÃO DA DOCUMENTAÇÃO DE 

CARÁTER GERAL 

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Apresentação da documentação de caráter geral 

 

Prezados Senhores(as), 

 

1. A [LICITANTE], por seu(s) REPRESENTANTE(s) CREDENCIADOS l(s) abaixo 

assinado(s), apresenta anexos os documentos para sua participação na 

CONCORRÊNCIA, em conformidade com o EDITAL, organizados consoante a 

ordem ali estabelecida. 

2. A [LICITANTE]declara expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, 

que tem pleno conhecimento dos termos do EDITAL em referência e que os 

aceita integralmente, em especial, no que tange às faculdades conferidas a 

COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO de conduzir diligências especiais para verificar 

a veracidade dos documentos apresentados e buscar quaisquer 

esclarecimentos necessários para elucidar as informações neles contidas. 

3. A [LICITANTE]declara expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, 

que atendeu a todos os requisitos e critérios para qualificação e habilitação, e 

apresentou os DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO conforme definido no EDITAL, 

de forma correta. 

4. A [LICITANTE] declara expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, 

ainda, para todos os fins e sob as penas da lei, que os DOCUMENTOS DE 

HABILITAÇÃO ora apresentados são completos, verdadeiros e corretos em cada 

detalhe. 

 

 

 

__________________________________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO] 
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ANEXO 7 – TERMOS E CONDIÇÕES MÍNIMAS DO SEGURO-GARANTIA  

 

[local], [dia] de [mês] de [ano]. 

 

1. Tomador  

1.1.  LICITANTE. 

 

2. Segurado  

2.1.  PODER CONCEDENTE 

 

3. Objeto do Seguro  

3.1.  Garantir a indenização, no montante de R$ 1.581.294,14 (um milhão, quinhentos 

e oitenta e um mil, duzentos e noventa e quatro reais e quatorze centavos), 

correspondente a 1% (um por cento) do valor do CONTRATO, no caso de a LICITANTE 

descumprir quaisquer de suas obrigações decorrentes da Lei ou do EDITAL, incluindo a 

recusa em assinar o CONTRATO, não atendimento das exigências para a sua 

assinatura, nas condições e no prazo estabelecidos no EDITAL [•], e em qualquer das 

hipóteses previstas no item [•] do EDITAL. 

 

4. Instrumento  

4.1.  Apólice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituída e 

autorizada a operar pela SUSEP, observando os termos dos atos normativos da SUSEP. 

 

5. Valor da Garantia  

5.1.  A Apólice de Seguro-Garantia deverá prever o montante de indenização de R$ 

1.581.294,14 (um milhão, quinhentos e oitenta e um mil, duzentos e noventa e quatro 

reais e quatorze centavos), correspondente a 1% (um por cento) do valor do Contrato. 

 

6. Prazo  

6.1.  A Apólice de Seguro-Garantia deverá ter prazo mínimo de 180 (cento e oitenta) 

dias de validade contados da DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES, prorrogável nas 

hipóteses previstas no EDITAL  

 

7. Disposições Adicionais  

7.1.  A Apólice de Seguro-Garantia deverá conter as seguintes disposições adicionais: 

 

I - Declaração da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condições 

do EDITAL da CONCORRÊNCIA 03/2025; e 

 

II - Declaração da Seguradora de que efetuará o pagamento dos montantes aqui 

previstos no prazo máximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de 

entrega de todos os documentos relacionados pela Seguradora como 

necessários à caracterização e à regulação do sinistro. 
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7.2.  Confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigações cobertas pela 

Apólice de Seguro Garantia, o Segurado terá direito de exigir da Seguradora a 

indenização devida, quando resultar infrutífera a notificação feita ao Tomador. 

8.  Os termos que não tenham sido expressamente definidos neste anexo terão os 

significados a eles atribuídos no EDITAL.  

 

 

__________________________________________________ 

[LICITANTE] 

[nome e assinatura do representante legal] 

 

 

Testemunhas: 

________________________                              ________________________ 

Nome:                                                                    Nome: 

RG:                                                                        RG: 
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ANEXO 8 – MODELO DE FIANÇA BANCÁRIA 

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Fiança Bancária 

 

Carta de Fiança Bancária número [preencher com código de registro de controle do 

BANCO FIADOR, (“Fiança”)  

 

1.  O [preencher com razão social do Banco Fiador], com sede em [preencher com 

sede], inscrito no CNPJ/MF sob nº [preencher com CNPJ], (“BANCO FIADOR”).  

 

2.  Secretaria de Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias 

(SEINFRA), CNPJ/ME sob o nº 18.715.0001-03, (“Credora SEINFRA”).  

 

3.  A LICITANTE, [preencher com razão social/nome], com sede social em 

[preencher com sede social], inscrita no CNPJ/MF sob nº [preencher com CNPJ/CPF], 

(“AFIANÇADA LICITANTE”). 

[Em caso de CONSÓRCIO: A AFIANÇADA LICITANTE é consorciada do CONSÓRCIO 

[denominação do consórcio], composto pelas consorciadas: [informar Razão Social, 

CNPJ, e percentuais de participação de cada consorciada no CONSÓRCIO].  

 

4.  Pela presente FIANÇA, o BANCO FIADOR obriga-se perante a CREDORA 

SEINFRA no VALOR DA FIANÇA, e durante o período de VIGÊNCIA DA FIANÇA, como 

fiador solidário da AFIANÇADA para garantir as penalidades, indenizações e/ou multas 

devidas pela LICITANTE no caso de descumprir quaisquer de suas obrigações 

decorrentes da Lei ou do EDITAL, nas condições e no prazo estabelecido no EDITAL 

(“Obrigação Garantida”). 

  

5.  A FIANÇA terá o valor total de R$ 1.581.294,14 (um milhão, quinhentos e oitenta 

e um mil, duzentos e noventa e quatro reais e oitenta e quatorze centavos), 

correspondente a 1% (um por cento) do valor do Contrato.  

 

6.  A FIANÇA terá validade de 180 (cento e oitenta) dias como período de vigência, 

prorrogável por igual período, contados da data [.] à data [.], inclusive ambas (“Vigência 

da Fiança”).  

 

7.  O BANCO FIADOR compromete-se a efetuar os devidos pagamentos quando 

lhe forem exigidos no prazo máximo de 48 (quarenta e oito) horas, contadas a partir do 

recebimento, pelo BANCO FIADOR, da notificação escrita pela CREDORA SEINFRA. A 

notificação deverá ser entregue em [inserir endereço do BANCO FIADOR].  
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8.  O BANCO FIADOR não alegará nenhuma objeção ou oposição da AFIANÇADA 

LICITANTE ou por ela invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigação 

assumida perante a CREDORA SEINFRA nos termos desta FIANÇA.  

 

9.  O BANCO FIADOR obriga-se, antes de dar baixa contábil à Fiança, a obter da 

Credora SEINFRA, a confirmação da liberação da AFIANÇADA LICITANTE em relação 

à Obrigação Garantida.  

 

10.  Na hipótese da Credora SEINFRA ingressar em juízo para demandar o 

cumprimento da obrigação a que se refere a presente FIANÇA, fica o BANCO FIADOR 

obrigado ao pagamento das despesas arbitrais, judiciais ou extrajudiciais.  

 

11.  O BANCO FIADOR declara que a presente FIANÇA está devidamente 

contabilizada, observando integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil 

atualmente em vigor, além de atender aos preceitos da legislação bancária aplicável.  

 

12.  O BANCO FIADOR declara que os signatários deste instrumento, e seus 

eventuais sucessores, estão autorizados a prestar a FIANÇA e o VALOR DA FIANÇA 

em nome do BANCO FIADOR e em sua responsabilidade.  

 

13.  O BANCO FIADOR declara que seu capital social integralizado é de R$ 

[preencher com capital social do Banco Fiador em algarismos numéricos] ([preencher 

com capital social do Banco Fiador por extenso]), estando autorizado pelo Banco Central 

do Brasil e por seu Estatuto Social a expedir fianças e que o Valor da Fiança se encontra 

dentro dos limites que lhe são autorizados pelo Banco Central do Brasil.  

 

14.  O BANCO FIADOR e a AFIANÇADA LICITANTE expressamente renunciam os 

direitos previstos nos artigos nos 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei nº 10.406, de 10 de 

janeiro de 2002 (Código Civil Brasileiro) e art. 794 da Lei nº 13.105, 16 de março de 

2015 (Código de Processo Civil).  

 

15.  O BANCO FIADOR declara expressamente conhecer e aceitar os termos, 

disposições e condições do EDITAL e ANEXOS DO EDITAL.  

 

16.  O foro para toda e qualquer ação ou execução desta FIANÇA será, com renúncia 

expressa a qualquer outro, por mais privilegiado, o de Belo Horizonte - MG. 

 

17.  Os termos que não tenham sido expressamente definidos neste documento 

terão os significados a eles atribuídos no EDITAL. 

 

_______________________________________________________ 

Assinaturas dos representantes legais do BANCO FIADOR  

.  

 

[Nomes dos representantes legais do BANCO FIADOR]  

[Razão Social do BANCO FIADOR]  
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ANEXO 9 – MODELO DE PROCURAÇÃO 

 

Pelo presente instrumento de mandato, [LICITANTE], [qualificação], doravante 

denominada "Outorgante", nomeia e constitui seus bastantes representantes, os Srs [•], 

[qualificação], para, em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de 

nomeação, praticar os seguintes atos na República Federativa do Brasil, em Juízo e fora 

dele: 

 

a) Representar a Outorgante perante quaisquer entidades, órgãos ou 

departamentos governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer 

agências governamentais, incluindo a Comissão de Regulação de Transportes, 

para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades públicas, 

agências, órgãos ou departamentos, para receber citação e notificação de 

qualquer natureza, para requerer e/ou promover consultas, para requerer 

certificados e outros documentos e para praticar os atos necessários durante a 

realização do certame licitatório descrito no EDITAL da CONCORRÊNCIA 

03/2025, inclusive para interpor recursos e renunciar ao direito de interpor 

recursos; 

 

b) Assumir compromissos e/ou obrigações em nome da Outorgante e de qualquer 

forma contratar, fazer acordos, dar e receber quitação em nome da Outorgante; 

 

c) Representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juízo, em qualquer 

instância e perante qualquer Juízo ou Tribunal, inclusive mediante a contratação 

de advogados, com poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer 

acordos, dar e receber quitação; e 

 

d) A seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, 

qualquer dos poderes aqui conferidos, nas condições que julgar ou que julgarem 

apropriadas. 

 

Esta procuração tem prazo de validade mínimo de 1 (um) ano a contar da DATA PARA 

ENTREGA DOS ENVELOPES, podendo ser renovada por igual período [local], [•] de [•] 

de [•]. 

 

Local e data: 

 

__________________________________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO] 
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ANEXO 10 – MODELO DE DECLARAÇÃO DE REGULARIDADE AO ARTIGO 7º, 

XXXIII, DA CONSTITUIÇÃO FEDERAL 

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Declaração de regularidade ao artigo 7º, XXXIII, 

da Constituição Federal  

 

[LICITANTE], inscrita no CNPJ sob o nº [CNPJ], sediada na [endereço completo], neste 

ato representada pelo seu(s) REPRESENTANTE(s) CREDENCIADO(s) abaixo 

assinados, DECLARA, para fins de direito e sob as penas da lei, em atendimento ao 

exigido no EDITAL da CONCORRÊNCIA 03/2025, para CONCESSÃO patrocinada dos 

serviços públicos para construção, exploração, operação, manutenção, monitoração e 

conservação do SISTEMA RODOVIÁRIO da ponte sobre o reservatório da Usina 

Hidrelétrica Mascarenhas de Moraes, entre os municípios de Delfinópolis-MG e Cássia-

MG, não possuir no seu quadro de funcionários menores de 18 anos exercendo trabalho 

noturno, perigoso ou insalubre, nem menores de 16 anos exercendo qualquer trabalho, 

ressalvada a possibilidade de contratação de aprendizes a partir de 14 anos e que se 

encontra em situação regular perante o Ministério do Trabalho, no que se refere à 

observância do disposto no artigo 7°, inciso XXXIII, da Constituição da República 

Federativa do Brasil de 1988 – CF/88. 

 

 

 

___________________________________________________ 

[LICITANTE]  

[REPRESENTANTE CREDENCIADO]  
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ANEXO 11 – MODELO DE DECLARAÇÃO DE INEXISTÊNCIA DE PROCESSO 

FALIMENTAR, REGIME DE INSOLVÊNCIA OU DE CAPACIDADE ECONÔMICA 

QUANDO EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL/EXTRAJUDICIAL 

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Declaração de Regularidade 

 

Em atendimento ao EDITAL, a [LICITANTE], por seu(s) REPRESENTANTE(S) 

CREDENCIADO(S) abaixo assinado(s), declara, para todos os fins e sob as penas da 

legislação aplicável, por si, por seus sucessores e cessionários, que não se encontra 

em processo de falência, autofalência, recuperação judicial ou extrajudicial, liquidação 

judicial ou extrajudicial, insolvência, administração especial temporária ou sob 

intervenção do órgão fiscalizador competente. 

 

Igualmente, a [LICITANTE], por seu(s) REPRESENTANTE(S) CREDENCIADO(S) 

abaixo assinado(s), declara, para todos os fins e sob as penas da legislação aplicável, 

por si, por seus sucessores e cessionários, que 

 

(   ) NÃO se encontra em recuperação judicial ou recuperação extrajudicial. 

 

(  ) SIM, se encontra em recuperação judicial ou recuperação extrajudicial, conforme 

comprovação do acolhimento do plano de recuperação judicial ou da homologação do 

plano de recuperação extrajudicial acostado à presente declaração, sendo dela parte 

integrante. 

 

________________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO]  



 
 

Página 19 de 35 

ANEXO 12 – MODELO DE DECLARAÇÃO DE AUSÊNCIA DE IMPEDIMENTO PARA 

PARTICIPAÇÃO NA CONCORRÊNCIA 

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Declaração de Ausência de Impedimento para 

Participação na CONCORRÊNCIA 

 

[LICITANTE], inscrita no CNPJ sob o nº [CNPJ], sediada na [endereço completo], neste 

ato representada pelo seu(s) REPRESENTANTE(s) CREDENCIADO(s) abaixo 

assinados, em atendimento ao exigido no EDITAL da CONCORRÊNCIA n° 03/2025, 

para celebração do CONTRATO de CONCESSÃO patrocinada dos serviços públicos 

para construção, exploração, operação, manutenção, monitoração e conservação do 

SISTEMA RODOVIÁRIO da ponte sobre o reservatório da Usina Hidrelétrica 

Mascarenhas de Moraes, entre os municípios de Delfinópolis-MG e Cássia-MG,  

declara, para todos os fins de direito e sob as penas da lei, que: 

 

a) Até a presente data, não existem fatos supervenientes e impeditivos para sua 

participação na CONCORRÊNCIA e eventual contratação, e que não pesa 

contra si existência de sanção de impedimento de licitar e contratar aplicada no 

âmbito da Administração Pública direta e indireta do Estado de Minas Gerais, e 

existência de sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar 

aplicada no âmbito da Administração Pública direta e indireta de todos os entes 

federativos, nos termos do art. 156, parágrafo 4º e 5º da Lei 14.133/2021, 

respectivamente, estando ciente da obrigatoriedade de declarar ocorrências 

posteriores;  

b) Não é signatário de acordo de leniência, delação premiada, ou outros 

instrumentos que possam impedir a sua livre participação na CONCORRÊNCIA 

em referência ou na assinatura do CONTRATO; 

c) Não possui, em seus quadros funcionais, profissional que tenha ocupado cargo 

integrante dos 1º e 2º escalões de órgão ou entidade da Administração Pública 

Estadual nos últimos 12 (doze) meses; 

d) Não se enquadra nas hipóteses de impedimento e vedação à participação em 

licitações previstas no art. 9º, § 1º, da Lei nº 14.133/2021, especialmente no que 

se refere à existência de vínculo direto ou indireto que configure conflito de 

interesses; e 

e) Não possui qualquer vínculo, direto ou indireto, que configure conflito de 

interesses nos termos da legislação vigente. 

 

 

 

Por ser verdade, firmamos a presente, nos termos e sob as penas da lei. 
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___________________________________________________  

[LICITANTE]  

[REPRESENTANTE CREDENCIADO]  

ANEXO 13 – MODELO DE DECLARAÇÃO DE CAPACIDADE FINANCEIRA  

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Declaração de Capacidade Financeira 

 

Prezados Senhores(as),  

 

1. A [LICITANTE] DECLARA, expressamente, nos termos exigidos no EDITAL, que tem 

capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigações de 

alocação de recursos próprios e obtenção de recursos de terceiros necessários à 

consecução do OBJETO do CONTRATO e que a PROPOSTA ECONÔMICA 

apresentada considerou:  

 

a) Todos os encargos, tributos, custos e despesas necessários à execução do 

CONTRATO, conforme elementos do EDITAL e do CONTRATO;  

b) Os recursos próprios a serem aportados na SPE, além do capital social, 

indicando qual a modalidade, características, prazos e garantia do seu aporte. 

 

2. A parcela do capital social a ser colocada no mercado através de subscrição pública 

de ações. 

 

3. O financiamento a ser contratado pela CONCESSIONÁRIA;  

 

Declaramos, ainda, que a PROPOSTA ECONÔMICA, elaborada de acordo com as 

diretrizes constantes do EDITAL, se mostra exequível.  

 

 

 

___________________________________________________  

[LICITANTE]  

[REPRESENTANTE CREDENCIADO]  
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ANEXO 14 – TERMO DE INTEGRIDADE  

 

[local], [dia] de [mês] de [ano]. 

 

AO 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.:  CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Termo de Integridade 

 

A [LICITANTE], por seu(s) Representante(s) Credenciado(s) abaixo assinado(s), 

declara, para todos os fins e sob as penas da lei, que: 

1. A SPE por ela constituída deverá observar as normas federais, estaduais e setoriais, 

bem como as melhores práticas relativas à integridade, conformidade, ética, 

governança, gestão de riscos, controles interno e externo (monitoramento, 

avaliação, auditoria e investigação), transparência na condução do CONTRATO, em 

especial: 

1.1. Deverão ser atendidas integralmente, no que couberem, as disposições dos 

Decretos Estaduais nºs 47.185/2017 e 48.419/2022, da Lei nº 12.846/2013, dos 

Decretos Federais nº 3.678/2000, nº 4.410/2002, nº 5.687/2006 e nº 

11.129/2022, da Portaria da Controladoria Geral da União – CGU nº 909/2015, 

e de outras normas federais e estaduais aplicáveis, bem como das normas que 

alterarem, complementarem ou sucederem as retro referidas.  

1.2. O programa de integridade da empresa deverá seguir os ditames previstos na 

Portaria da CGU nº 909/2015, contendo, no mínimo, o disposto nessa norma.  

1.3. Prever Política de transações com PARTES RELACIONADAS, segundo as 

melhores práticas de governança corporativa e aquelas previstas no 

CONTRATO.  

2. Declara, ainda, que a SPE se compromete a criar e enviar ao PODER 

CONCEDENTE, dentro do prazo de 6 (seis) meses da assinatura do CONTRATO, 

um Programa de Integridade, que consiste em um sistema de processos e políticas 

desenvolvidas para garantir a conformidade das ações de uma organização à ética, 

às regras internas, às leis e regulamentações, conforme melhores práticas, bem 

como adotar medidas para prevenção de atitudes antiéticas, fraudes e corrupções.  

2.1. O programa de integridade conterá, no mínimo: 

a) Implantação de Código de Ética que indique o comportamento esperado 

de todos os funcionários e dirigentes da CONCESSIONÁRIA e de terceiros 

que com esta tenham relações, tais como fornecedores e prestadores de 

serviços, bem como aquelas condutas que devem ser evitadas; 

b) Treinamento complementar de funcionários sobre o Programa de 

Integridade; 

c) Canal de denúncia com ampla divulgação e acesso, bem como com regras 

de confidencialidade para proteção de denunciantes; 

d) Política e ações adotadas pela CONCESSIONÁRIA para a prevenção de 

fraudes e ilícitos penais e administrativos. 

2.2. A SPE deverá, adicionalmente, no mesmo prazo de criação do Programa de 

Integridade, obter a certificação ISO 37001 ou, alternativamente, o selo Pró-
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Ética da Controladoria Geral da União – CGU, ou outro que venha a substituí-

lo. 

2.3. Na eventual edição de normas sobre o tema pelo PODER CONCEDENTE, 

deverão essas prevalecer sobre o CONTRATO. 

2.4. No atendimento ao item 2, a SPE deverá seguir o modelo “pratique-ou-

explique”, isto é, caso decida por não atender determinada prática, deverá 

explicar publicamente, de forma pormenorizada, os motivos que embasaram 

sua conduta. 

2.4.1. A explicação deverá ser fundamentada, clara, precisa e congruente e 

deverá conter análise de custo-benefício e custo-eficiência relacionada à 

adoção dos padrões, baseada no contexto e particularidades da 

CONCESSIONÁRIA e/ou do OBJETO da CONCESSÃO. 

3. Para a execução do CONTRATO, nenhuma das PARTES poderá oferecer, dar ou 

se comprometer a dar a qualquer pessoa, ou aceitar ou se comprometer a aceitar 

de qualquer pessoa, direta ou indiretamente, pessoalmente ou através de outrem, 

qualquer pagamento, doação, compensação, vantagens financeiras ou não 

financeiras ou benefícios de qualquer espécie que constituam prática ilegal ou de 

corrupção sob as leis brasileiras e dos países em que tenham sido realizadas 

transações ou praticados fatos jurídicos, seja de forma direta ou indireta quanto ao 

OBJETO do CONTRATO, ou de outra forma que não relacionada ao CONTRATO, 

devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma. 

4. Será vedado o uso de recursos, bens e valores de origem ilícita ou duvidosa. 

5. A inscrição no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas – CEIS ou 

no Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP constituirá impedimento  à 

celebração do CONTRATO, no caso de se verificar a existência de sanção de 

impedimento de licitar e contratar aplicada no âmbito da Administração Pública direta 

e indireta do Estado de Minas Gerais, nos termos do art. 156, parágrafo 4º da Lei 

14.133/2021, e/ou de sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar 

aplicada no âmbito da Administração Pública direta e indireta de todos os entes 

federativos, nos termos do art. 156, parágrafo 4º e 5º da Lei 14.133/2021, 

respectivamente, e art. 91, parágrafo 4º da mesma Lei. 

 

___________________________________________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO] 
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ANEXO 15 – MODELO DE DECLARAÇÃO DE RESERVA DE CARGOS PARA 

PESSOA COM DEFICIÊNCIA OU PARA REABILITADO DA PREVIDÊNCIA SOCIAL 

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.:  CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Declaração de Reserva de Cargos  

 

Prezados Senhores(as), 

 

 

A [LICITANTE], por seu(s) REPRESENTANTE(s) CREDENCIADO(s) abaixo assinados, 

declara, para todos os fins e sob as penas da lei, que cumpre a obrigação de reserva 

de cargos para pessoa com deficiência ou para reabilitado da Previdência Social, 

conforme art. 63, inciso IV, da Lei nº 14.133/2021, e que atende as regras de 

acessibilidade previstas na legislação, conforme disposto no art. 93 da Lei nº 8.213, de 

24 de julho de 1991.  

 

___________________________________________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO] 
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ANEXO 16 – MODELO DE DECLARAÇÃO DE INEXISTÊNCIA DE PENALIDADE  

 

[local], de [dia] de [mês] de [ano]. 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Declaração de Inexistência de Penalidade 

 

 

[LICITANTE], inscrita no CNPJ sob o nº [CNPJ], sediada na [endereço completo], neste 

ato representada pelo seu(s) REPRESENTANTE(s) CREDENCIADO(s) abaixo 

assinados, DECLARA, para todos os fins e sob as penas da lei, que não lhe foram 

aplicadas penalidades de impedimento de licitar e contratar no âmbito da Administração 

Pública direta e indireta do Estado de Minas Gerais e tampouco a declaração de 

inidoneidade para licitar ou contratar no âmbito da Administração Pública direta e 

indireta de todos os entes federativos, cujos efeitos ainda vigorem e que se apliquem a 

esta CONCORRÊNCIA. 

 

 

___________________________________________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO] 
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ANEXO 17 – MODELO DE RATIFICAÇÃO DE PROPOSTA ECONÔMICA FINAL 

 

[local], [•] de [•] de [•] 

 

AO  

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Ratificação de PROPOSTA ECONÔMICA Final 

 

Prezados Senhores(as), 

 

[LICITANTE], inscrita no CNPJ sob o nº [CNPJ], sediada na [endereço completo], neste 

ato representada pelo seu(s) REPRESENTANTE(s) CREDENCIADO(s) abaixo 

assinados, para os fins do EDITAL da CONCORRÊNCIA nº 03/2025, vem, pela 

presente, ratificar a sua PROPOSTA ECONÔMICA Final, propondo, em caráter 

incondicional, irrevogável e irretratável, o VALOR DE CONTRAPRESTAÇÃO MENSAL, 

de R$ [•]([•] reais), e o VALOR DE TARIFA DE PEDÁGIO de R$ [•] ([•] reais), de acordo 

com os termos e condições do EDITAL. 

 

______________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO] 
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ANEXO 18 – MODELO DE APRESENTAÇÃO DA ESTRUTURA ACIONÁRIA E DE 

GESTÃO DA SPE 

 

 

1. Descrição dos tipos de ações 

 

1.1. A [CONCESSIONÁRIA], [sociedade por ações], inscrita no CNPJ/MF sob o nº [•], 

com sede em [•], na cidade de [•], Estado de [•], CEP [•], neste ato devidamente 

representada pelo Sr. [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissão], portador do RG 

nº [•], inscrito no CPF/MF sob o nº [•] e com endereço em [•], nos termos do seu estatuto 

social, possui ações ordinárias e preferenciais, todas nominativas e/ou sem valor 

nominal, com as seguintes características: 

(i) [•] 

 
2. ACIONISTAS e suas respectivas participações societárias  

 
2.1. O capital social da [CONCESSIONÁRIA] é de R$454.728.878,90 (quatrocentos 

e cinquenta e quatro milhões, setecentos e vinte e oito mil, oitocentos e setenta e oito 

reais e noventa centavos), tendo a primeira parcela, no valor de R$227.364.439,45 

(duzentos e vinte e sete milhões, trezentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e trinta 

e nove reais e quarenta e cinco centavos), sido devidamente subscrita e integralizada 

como condição de assinatura do CONTRATO, na forma do subitem 15.3, (iv) deste 

EDITAL, representada por [•] ações ordinárias e [•] ações preferenciais, todas 

nominativas e/ou sem valor nominal. 

 
Acionista Ações Ordinárias Ações Preferenciais % do Capital Social Total 

 Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual 

[•]       

[•]       

TOTAL       

 

2.2. A [EMPRESA] [sociedade por ações], inscrita no CNPJ/MF sob o nº [•], com sede 

em [•], na cidade de [•], Estado de [•], CEP [•], neste ato devidamente representada pelo 

Sr. [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissão], portador do RG nº [•], inscrito no 

CPF/MF sob o nº [•] e com endereço em [•], é acionista da [CONCESSIONÁRIA] 

conforme comprova o documento [•]. 
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3. Composição societária da CONCESSIONÁRIA  

 
3.1. Composição societária da SPE 

 

ACIONISTA 
Percentual de participação do capital 

social total  

[•] [•] 

[•] [•] 

 

3.2. Composição societária da CONTROLADORA 

 

ACIONISTA Ações Ordinárias 

[•] Quantidade Percentual 

[•] [•] 

 

4. Cópias dos acordos de ACIONISTAS da SPE 

 
4.1. [quando aplicável] 

 
5. Identificação dos principais administradores  

 

5.1. Diretor Presidente 

5.1.1.  Sr. [•], [nacionalidade], [estado civil], [profissão], portador do RG nº [•], inscrito 

no CPF/MF sob o nº [•] e com endereço em [•], [currículo completo]. 

5.2. Diretor Financeiro 

5.2.1.  Sr. [•], [nacionalidade], [estado civil], [profissão], portador do RG nº [•], inscrito 

no CPF/MF sob o nº [•] e com endereço em [•], [currículo completo]. 

 
6. Compromisso com princípios de governança corporativa na gestão da SPE 

e adoção de contabilidade e demonstrações financeiras padronizadas 

 
6.1. A [CONCESSIONÁRIA] se compromete a exercer as suas atividades de acordo 

com os padrões de responsabilidade ambiental, social e de governança corporativa 

previstos no CONTRATO, bem como os seguintes princípios e diretrizes: 

6.1.1. Transparência: disponibilização para as partes interessadas das informações 

que sejam de seu interesse e não apenas aquelas impostas por disposições de leis ou 

regulamentos. Não deve restringir-se ao desempenho econômico-financeiro, 
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contemplando também os demais fatores (inclusive intangíveis) que norteiam a ação 

gerencial e que conduzem à preservação e à otimização do valor da organização; 

6.1.2. Equidade: tratamento justo e isonômico de todos os sócios e demais partes 

interessadas (stakeholders), levando em consideração seus direitos, deveres, 

necessidades, interesses e expectativas; 

6.1.3. Prestação de contas (accountability): prestação de contas de sua atuação de 

modo claro, conciso, compreensível e tempestivo, assumindo integralmente as 

consequências de seus atos e omissões e atuando com diligência e responsabilidade 

no âmbito dos seus papéis; 

6.1.4. Responsabilidade corporativa: zelo pela viabilidade econômico-financeira das 

organizações, redução das externalidades negativas de seus negócios e suas 

operações e aumento das positivas, levando em consideração, no seu modelo de 

negócios, os diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, 

ambiental, reputacional, etc.) no curto, médio e longo prazos. 

 
7. Identificação das PARTES RELACIONADAS  

 
7.1. CONTROLADORA 

7.1.1. [EMPRESA] [sociedade por ações], inscrita no CNPJ/MF sob o nº [•], com sede 

em [•], na cidade de [•], Estado de [•], CEP [•], neste ato devidamente representada pelo 

Sr. [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissão], portador do RG nº [•], inscrito no 

CPF/MF sob o nº [•] e com endereço em [•]. 

7.2. CONTROLADAS e COLIGADAS  

7.2.1. [EMPRESA] [sociedade por ações], inscrita no CNPJ/MF sob o nº [•], com sede 

em [•], na cidade de [•], Estado de [•], CEP [•], neste ato devidamente representada pelo 

Sr. [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissão], portador do RG nº [•], inscrito no 

CPF/MF sob o nº [•] e com endereço em [•]. 

 

 

___________________________________________________________ 

[LICITANTE] 

[nome e assinatura do representante legal]  
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ANEXO 19 – CONTRATO E SEUS ANEXOS 

 

Estes documentos serão disponibilizados separadamente. 
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ANEXO 20 - MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA B3 

 

Este documento será disponibilizado separadamente. 
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ANEXO 21 - MODELO DE PROCURAÇÃO DE LICITANTE ESTRANGEIRA 

 

Pelo presente instrumento de mandato, [LICITANTE], [qualificação], doravante 

denominada "OUTORGANTE", nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs 

[●], [qualificação], para, em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de 

nomeação, praticar os seguintes atos na República Federativa do Brasil, em juízo e fora 

dele: 

1. Representar a OUTORGANTE perante quaisquer entidades, órgãos ou 

departamentos governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer 

agências governamentais, incluindo a Comissão de Regulação de Transportes, para 

estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades públicas, agências, 

órgãos ou departamentos, para receber citação e notificação de qualquer natureza, 

para requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros 

documentos e para praticar os atos necessários durante a realização da 

CONCORRÊNCIA descrita no EDITAL da CONCORRÊNCIA n° 03/2025, inclusive 

para interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos; 

2. assumir compromissos e/ou obrigações em nome da OUTORGANTE e de qualquer 

forma contratar, fazer acordos, dar e receber quitação em nome da OUTORGANTE; 

3. representar a OUTORGANTE na defesa de seus interesses em Juízo, em qualquer 

instância e perante qualquer Juízo ou Tribunal, inclusive mediante a contratação de 

advogados, com poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, 

dar e receber quitação; 

4. receber citação para ações judiciais e intimações ou notificações em processos 

administrativos e judiciais; e 

5. a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer 

dos poderes aqui conferidos, nas condições que julgar ou que julgarem apropriadas.  

Esta procuração tem prazo de validade mínimo de 1 (um) ano a contar da DATA PARA 

DE ENTREGA DOS ENVELOPES, podendo ser renovada por igual período. 

[local], [dia] de [mês] de [ano]. 

_________________________ 

[LICITANTE] 
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ANEXO 22 - MODELO DE DECLARAÇÃO DE EQUIVALÊNCIA 

 

 

[local], [dia] de [mês] de [ano]. 

 

AO 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Declaração de Equivalência 

 

Em atendimento aos subitens 10.3.2 e 10.3.4 do EDITAL, a [LICITANTE], por seu(s) 

REPRESENTANTE(S) CREDENCIADO(S) abaixo assinado(s), declara, sob as penas 

da legislação aplicável, por si, por seus sucessores e cessionários, que não funciona no 

Brasil, nos termos do art. 70, parágrafo único, da Lei nº 14.133/2021, e que os 

documentos abaixo indicados do país de origem da LICITANTE são equivalentes aos 

documentos exigidos no EDITAL: 

Descrição do documento 

do país de origem 

Documento exigido no 

Edital 

Item do Edital em que o 

documento é exigido 

   

   

 

[Em caso de inexistência de equivalência, incluir o seguinte trecho:] 

Declara ainda a LICITANTE, para todos os fins e sob as penas da lei, que os seguintes 

documentos exigidos no EDITAL não possuem equivalência no país de origem da 

LICITANTE: 
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Documento exigido no 

Edital 

Item do Edital em que o 

documento é exigido 

  

  

 

 

___________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO] 
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ANEXO 23 - MODELO DE DECLARAÇÃO FORMAL DE EXPRESSA 

SUBMISSÃO À LEGISLAÇÃO BRASILEIRA E DE RENÚNCIA DE 

RECLAMAÇÃO POR VIA DIPLOMÁTICA 

 

[local], [dia] de [mês] de [ano]. 

 

AO 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA n° 03/2025 – Declaração Formal de Expressa Submissão à 

Legislação Brasileira e de Renúncia de Reclamação por via Diplomática 

 

Em atendimento ao subitem 16.36 do EDITAL, a [LICITANTE], por seu(s) 

REPRESENTANTE(S) CREDENCIADO(S) abaixo assinados, declara, para os devidos 

fins e sob as penas da lei, sua formal e expressa submissão à legislação brasileira e 

renúncia integral de reclamar, por quaisquer motivos de fato ou de direito, por via 

diplomática. 

 

________________________________________ 

[LICITANTE] 

[REPRESENTANTE CREDENCIADO]
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